A FMU

CENTRO UNIVERSITARIO

Projeto
PEDAGOGICO

DE CURSO

Gestao Financeira
2025-1




Projeto Pedagogico Resumido
CST em Gestéo Financeira

1. OFERTA DO CURSO

REGIME ESCOLAR
Seriado Semestral/Crédito

CARGA HORARIA
1767 horas

DURACAO MINIMA
4 SEMESTRES

MODALIDADE

Presencial: aulas presenciais, com uso predominante de metodologias ativas
em sala de aula e/ou espacos de pratica, além dedisciplinas ofertadas a
distancia por meio de Ambiente Virtual de Aprendizagem, conforme matriz
curricular especifica. Esta modalidade podera conter oferta de carga horaria na
modalidade de Ensino a Distancia - EAD na organizacdo pedagdgica e curricular,
até o limite de 40% da carga horaria total do curso, conforme determinado na
Portaria MEC No. 2117, de 06 de dezembro de 2019 e publicada no Diario Oficial
da Unido em 12 de dezembro de 2019.

EaD: aulas a distancia por meio de Ambiente Virtual de Aprendizagem e
mediacdo tutores; encontro presencial obrigatorio para avaliacdo individual da
aprendizagem do aluno; podendo ou n&o contar com aulas ou encontros
presenciais, obrigatorios para discussdes e troca de experiéncias em sala de
aula sobre contetddos e casos reais e realizacdo de atividades praticas
observando o limite maximo de 30% (trinta por cento) da carga horéria total do
curso, com complementacao de atividades realizadas em Ambiente Virtual de

Aprendizagem.



ATOS AUTORIZATIVOS DO CURSO E ULTIMOS RESULTADOS DE
AVALIACOES REALIZADAS PELO MEC

Os atos autorizativos do curso e os ultimos resultados de avaliacdes

realizadas pelo MEC podem ser obervados no Anexo A.

2. APRESENTACAO E DIFERENCIAIS DO CURSO

Os diferenciais do Curso Superior de Tecnologia em Gestado Financeira estao
alicercados na visdo empreendedora e na concepcéao de que todos devem seguir
seus sonhos de estudo e de investimento na carreira profissional, percebendo o
mundo como global e local. O Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Financeira, por meio da emancipacdo e autonomia do individuo, oferta
oportunidades condizentes com a realidade circundante. O profissional de
Gestao Financeira se torna peca chave no complexo cenario contemporaneo, ja
gue, com sua formacao ampla, é capaz de aplicar conhecimentos para a solucéo
de problemas sociais atuais, além de tracar novos caminhos para um futuro mais
préspero e sustentavel.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao Financeira propicia aos estudantes
a experiéncia pratica nos Projetos Aplicados a Negdcios, bem como no seu AVA
(Ambiente Virtual de Aprendizagem), com simuladores virtuais de negocio. E
possivel ampliar a experiéncia profissional e o networking por meio do Nucleo de
Praticas em Negdcios, alinhando teoria e pratica, atendendo a demandas da
propria Escola de Negdécios e demais unidades da IES, bem como da sociedade
em geral, no que tange as diversas areas de negocios. Além disso, os estudantes
poderdo desenvolver suas competéncias sociais participando de programas e
projetos de extensao.

A matriz curricular prevé disciplinas que fomentam o empreendedorismo e as
praticas profissionais, bem como a utilizacdo intensiva de tecnologia. Tais
disciplinas estdo alinhadas com as demandas da sociedade, possibilitando a
formacédo ampla do estudante em areas como antropologia e cultura brasileira,
comunicacédo e desenvolvimento humano e social. As disciplinas especificas do
Curso Superior de Tecnologia em Gestdao Financeira fomentam a visao
sistémica, pois trabalham com base nas realidades local, regional e nacional,
organizando-se o curriculo do curso de forma a criar uma identidade que o
diferencia de outros cursos oferecidos na regido, ao mesmo tempo em que é
promovida a integracdo entre teoria e pratica. Acrescenta-se a isso o fato de que
as disciplinas optativas permitem que o estudante construa a sua propria trilha
de estudos de acordo com suas aptiddes, preferéncias, gosto ou atuacao
profissional.
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3. PUBLICO ALVO E AREAS DE ATUACAO
O curso se destina a pessoas interessadas a desenvolver, ampliar ou formalizar

competéncias profissionais na area do curso. O mercado tem se comportado de
maneira positiva na absorgéo de egressos do curso, que podem ocupar posi¢coes
de trabalho nos setores publico e privado, nas areas de consultoria financeira,
analise financeira, de crédito, de investimentos, mercado financeiro, como
controller, gerente de contas e de financas, orcamentista ou com as mais

diversas operacoes financeiras.

O graduado no Curso Superior de Tecnologia em Gestédo Financeira pode atuar
como peca chave em organizacfes de diferentes portes, uma vez que industrias,
comeércios, prestadoras de servico, agéncias financeiras, empresas publicas e
consultorias, sejam elas de pequeno, médio ou grande porte, necessitam de um

responsavel pela administracdo de suas financas.

4. OBJETIVO GERAL DO CURSO
Formar profissionais capazes e flexiveis, com visdo global e critica, éticos,

habilitados a reconhecer mudancas nos cenarios empresariais e econémico-
financeiros, com solidos conhecimentos tedricos e praticos, voltados a
apropriacdo, a aplicacdo de técnicas e a integralizacdo dos instrumentos de
Gestédo Financeira, voltados para a gestédo de negocios.

5. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS DO EGRESSO

As seguintes competéncias expressam o perfil profissional do egresso do curso:

CsT
GESTAO FINANCEIRA

Gerais Gerais Area Especificas



6. MATRIZ CURRICULAR

Os atos autorizativos do curso e os ultimos resultados de avaliagfes realizadas

pelo MEC podem ser obervados no Anexo A.

Direito Aplicado a Negdcios Online Online

1 Fundamentos da Presencial Online
Administracdo

1 Fundamentos de Economia Presencial Online

1 Comunicacao Online Online Online

1 Responsabilidade Social Presencial  [Online Online

Corporativa

Introdugado a Contabilidade Presencial  |Online Online

Estatistica Descritiva Online Online Online

Matematica Financeira Presencial Presencial Online

Empreendedorismo Online Online Online

Diagnéstico Organizacional Presencial  |Presencial Online

N[ N N N NN

Atividades Extensionistas — Extensdo Extenséo Extenséo
Médulo Preparatdrio




2 Projeto Aplicado a Negécios |33 [Online Online Online
I
429
3 Gestao Financeira e 66 |Presencial Presencial Online
Orcamentaria
3 Introdugdo ao Planejamento|66 |Online Online Online
Tributario
3 Financas de Longo Prazo 66 |[Presencial Online Online
3 Métodos de Prego, Custos e [66 |Presencial Online Online
Custeio
3 Desafios Contemporaneos [66 [Online Online Online
3 Planejamento Estratégico [66 |Presencial Presencial Online
3 Atividades Extensionistas — |66 |Extenséo Extenséo Extenséo
Mdédulo Avangado Aplicado
em Negodcios
3 Projeto Aplicado a Negdcios [33 |Online Online Online
Il
495
4 Analise de Viabilidade 66 |Online Online Online
Econbmico-Financeira
4 Mercados Financeiroe de [66 |Presencial Online Online
Capitais
4 Controladoria 66 |Presencial Presencial Online
4 Optativa 66 |Online Online Online
4 Gestdo de Crédito, 66 [Online Online Online
Cobranca e Risco
4 Gestdo de Projetos 66 |Presencial |Online Online
4 Projeto Aplicado a Negdcios [33  |Online Online Online
1l
4 Atividades Extensionistas — [54 |Extenséo Extenséo Extenséo
Vivéncia Aplicada em
Negécios |
4 Atividades Complementares(30 [Presencial  [Online Online
513

7. EMENTARIO

DIREITO APLICADO A NEGOCIOS
Versa sobre os reflexos juridicos das rela¢des negociais, 0s aspectos relativos a

personalidade e a capacidade civil, as sociedades empresariais, suas espécies



e formas de constituicdo, com foco nas implicacdes trabalhistas, tributarias,
consumeristas e na responsabilidade dos sdcios e gestores.

FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO

Examina o processo de gestdo das organizacdes, apresentando as areas
funcionais da administracdo, 0s niveis de uma estrutura organizacional e a
relacdo dos ambientes interno e externo, enfatizando as competéncias
necessarias para o gestor exercer o seu papel.

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

Enfoca os fundamentos da teoria econdmica, envolvendo a micro e a
macroeconomia. Discute os principais problemas econ6micos que afetam a
sociedade e as organizacles, além de tratar das interven¢des governamentais
gue levam ao crescimento e desenvolvimento econémico.

COMUNICACAO

Estuda o processo comunicativo em diferentes contextos sociais. Discute 0 uso
de elementos linguisticos adequados as peculiaridades de cada tipo de texto e
situacdo comunicativa. ldentifica e reflete sobre as estratégias linguistico-
textuais em géneros diversificados da oralidade e da escrita.
RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

Atuacédo do profissional em tecnologia de gestdo como profissional responsavel
e comprometido com as tematicas sociais, tais como ética, inclusdo social,
relagBes étnico-raciais, diversidade cultural: cultura afro-brasileira e indigena,
diversidade sexual e religiosa, pessoas com deficiéncia, geracdes; direitos
humanos e cultura da paz; responsabilidade social corporativa (social,
econOmico e ambiental).

INTRODUGCAO A CONTABILIDADE

Apresenta o conceito, objeto e objetivos da contabilidade, definindo usuérios e
seus aspectos quantitativos e qualitativos; patriménio, métodos e formas de
escrituragdo e de lancamentos contabeis. Aborda ainda a elaboracéo, apuracéo
e andlise das principais demonstracdes contabeis, visando a tomada de decisédo
gerencial

ESTATISTICA DESCRITIVA

Estuda os conceitos necessarios a analise exploratéria de dados, distribuicdes

de frequéncia e seus graficos, medidas de tendéncia central, medidas de



variacdo e medidas de disperséo. Explora a proposicéo de situagdes-problema
para construcao da aprendizagem significativa.

MATEMATICA FINANCEIRA

A disciplina aborda os conceitos e calculos da Matematica Financeira que
envolve juros simples, desconto simples, juros compostos, desconto composto,
taxa de juros, séries financeiras, amortizacdo e empréstimos.
EMPREENDEDORISMO

Apresenta a importancia do empreendedorismo para o desenvolvimento, bem
CcOmo 0s seus conceitos de e evolugao historica. Descreve o empreendedorismo
como competéncia socio emocional e as caracteristicas do Comportamento
Empreendedor como criatividade, empreendedorismo e inovacdo. Demonstra a
acao empreendedora nos ambitos corporativo, social e na criagdo de Novos
Negocios.

DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Dedica-se ao entendimento da importancia da adequada gestdo dos recursos
organizacionais, que envolvem pessoas, capitais, materiais, producao,
mercados, clientes, processos e estruturas, que quando bem geridos servem
como ferramentas de desempenho organizacional. Dedica-se ainda a
compreensdo do ambiente organizacional, com foco em seus processos e
recursos internos realizando diagndstico da estrutura organizacional, a partir da
visdo sistémica das relacdes entre recursos e funcdes organizacionais.
ATIVIDADES EXTENSIONISTAS — MODULO PREPARATORIO

Aprender gque a Responsabilidade Socioambiental articulada com os ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da Agenda ONU 2030) envolve
uma mudanca de comportamento tanto das pessoas quanto das organizacdes.
Desenvolver o “pensamento social e sustentavel” na atuacéo profissional.

PROJETO APLICADO A NEGOCIOS |

Aplica conhecimentos sobre a gestdo dos recursos organizacionais, que
envolvem pessoas, capitais, materiais, producao, mercados, clientes, processos
e estruturas, dedicando-se a compreensdo do ambiente organizacional, com
foco em seus processos e recursos internos realizando diagndstico da estrutura
organizacional, a partir da viséo sistémica das relagdes entre recursos e fun¢des

organizacionais.



GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
Examina as andlises financeiras e aspectos relevantes da gestdo do capital de

giro, do ciclo financeiro e do processo de criagdo de valor nas organizagoes,
explorando os beneficios de ferramentas como o fluxo de caixa para mitigacao
de problemas e o orcamento empresarial para projecdes futuras.
INTRODUCAO AO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Introduz nocdes tedricas e praticas da carga tributéria das empresas. Elisdo e
Evasao fiscal. Codigo Tributario Nacional e demais leis. Aspecto juridico, fato
gerador e calculo contabil. Regimes de tributacdo do lucro presumido, real,
arbitrado e simples, IRPJ, CSLL, Pis/Pasep, Cofins e Contribuicdo Previdenciaria
Patronal, regime cumulativo e ndo cumulativo evidenciando o crédito tributario.
FINANCAS DE LONGO PRAZO

Trata de diferentes modelos de analise de custo do capital, de modo a poder
avaliar as estruturas de capital das organizacdes e realizar estudos de
viabilidade econbmico-financeira de projetos e empresas, sempre com a
orientacdo de obtencédo de resultado financeiro e a criacdo de valor econémico.
METODOS DE PRECO, CUSTOS E CUSTEIO

Compreende os diferentes sistemas de custeio e os fatores que afetam os custos
empresariais, explorando a capacidade de avaliacdo e expressdo de opinido
sobre o sistema de custo mais adequado a matriz operacional e a estratégia de
uma organizacdo. Avalia aspectos de mercado, estratégicos, tributérios,
gualitativos e quantitativos para a formacao de preco.

DESAFIOS CONTEMPORANEOS

Estuda temas relevantes da contemporaneidade como o processo de construcao
da cidadania e suas respectivas interfaces com os direitos humanos, ética e
diversidade. Analisa as interferéncias antrépicas no meio ambiente e discute o
desenvolvimento sustentavel e o impacto das inovacdes tecnolégicas. Aborda
ainda tendéncias e diretrizes sociopoliticas, e questdes de responsabilidade
social e justica.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Trata da conscientizagdo sobre a construcdo de estratégias empresariais
diferenciadas, o entendimento das politicas empresariais, a avaliacédo
estratégica com ferramentas de Balanced Scorecard e definicdo de indicadores
estratégicos e a consolidacdo do planejamento estratégico como ferramenta de

gestéo.



ATIVIDADES EXTENSIONISTAS — MODULO AVANCADO APLICADO EM
NEGOCIOS

Compreender os elementos da Responsabilidade Socioambiental articulado com
0s ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da Agenda ONU-2030)
aplicado as carreiras profissionais; realizar levantamentos de questdes
socioambientais atuais em comunidades vulneraveis; construir projetos de
intervencao social junto a estas comunidades.

PROJETO APLICADO A NEGOCIOS II

Dedica-se a aplicacdo de conceitos sobre objetivos e estratégias
organizacionais, apoiada em metodologias e teorias atuais, considerando 0s
passos necessarios para a concep¢ado do Planejamento Estratégico: andlise do
ambiente externo, tendéncias e descontinuidades, analise do ambiente interno,
representacao do portfélio, estratégia de balanceamento do portfélio.

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Explora os modelos tedricos e conceitos praticos de todo o ciclo de um projeto:
analise de mercado, estudos de localizacao e escala, fontes de financiamento e
recursos e os critérios quantitativos de andlise econémico-financeira de projetos
de investimento, sociais e ambientais

MERCADOS FINANCEIROS E DE CAPITAIS

Apresenta o mercado financeiro, que envolve o0 mercado monetario, de crédito,
de cambio e, principalmente, o mercado de capitais. Os principais meios para a
captacdo de recursos pelas empresas sdo apresentados, seja por meio de
mecanismo de dividas (debéntures ou commercial papers), seja por meio de
mecanismos de capital (acado ou bonus).

CONTROLADORIA

Compreende os fundamentos da controladoria, suas funcdes e como ela se
relaciona com os demais setores de uma organizacao empresarial, definindo as
bases necessarias para o desempenho do sistema de informagdes gerenciais.
OPTATIVA

A proposta curricular € marcada pela flexibilidade que se materializa na oferta de
disciplinas Optativas, aumentando o leque de possibilidade de formacao para os
estudantes com disciplinas que visam agregar conhecimentos ao estudante e
enriquecer o curriculo permitindo a busca do conhecimento de acordo com o

interesse individual.



GESTAO DE CREDITO COBRANCA E RISCO

Explora a importancia da implementacao de politicas de crédito e cobrancga, com
0 uso de técnicas de andlise de crédito e identificacdo de causas de
inadimpléncia para recuperacdo de crédito, reduzindo riscos financeiros
envolvidos nas relagdes comerciais.

GESTAO DE PROJETOS

Aborda a implementacdo de projetos por meio de modelagem e gestdo de
projetos. Estuda métodos e técnicas apoiadas pelas praticas do PMBOK (PMI),
tais como analise de grupos de processos e mapeamento de é&reas de
conhecimento de projetos, definicdo do perfil do gerente de projetos, analise de
informacdes dos projetos e desenvolvimento de relatdrio de implementacéo de
projetos. Discute ainda a gestdo da mudanca organizacional.

PROJETO APLICADO A NEGOCIOS il

Aborda a implementacédo de projetos por meio de modelagem e gestdo de
projetos. Estuda métodos e técnicas como PMI, PMBOK, mapeamento e
acompanhamento dos riscos de projetos, definicdo do perfil do gerente de
projetos, analise de informacfes dos projetos e desenvolvimento de relatério de
implementacao de projetos. Discute ainda a gestdo da mudanca organizacional.
ATIVIDADES EXTENSIONISTAS — VIVENCIA APLICADA EM NEGOCIOS |

Desenvolvimento do conhecimento de diferentes areas profissionais e sociais, e
aprendizado em grupos intra e interprofissionais, contribuindo para a formacéo
integral do estudante. Exploracéo da integracao tedrico-pratica na promocéo do
bem social e da sustentabilidade a partir da pratica colaborativa em instituicdes
e comunidades.

ATIVIDADE COMPLEMENTAR

As Atividades Complementares constituem praticas académicas obrigatérias,
para os estudantes dos cursos de graduacao, em conformidade com a legislacao
gue institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Superior e com a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Tem o propésito de enriquecer
0 processo de ensino-aprendizagem, privilegiando a complementacdo da
formacgao social e profissional e estdo formalizadas na Instituicdo por meio de
Regulamento proprio devidamente aprovado pelas instancias superiores,

estando disponivel para consulta.



8. METODOLOGIA, SISTEMA DE AVALIACAO E DE FREQUENCIA

Componente Curricular presencial

= Metodologia: O curso visa desenvolver os talentos e competéncias
de seus estudantes para que se tornem profissionais éticos, criticos,
empreendedores e comprometidos com o desenvolvimento social e
ambiental. A aprendizagem € entendida como um processo ativo, por
meio do qual conhecimentos, habilidades e atitudes s&o construidos
pelo estudante a partir da relacdo que estabelece com 0 mundo e com
as pessoas com quem se relaciona.As aulas sédo estruturadas de
forma a garantir elementos didaticos significativos para a
aprendizagem.

= Avaliacdo e frequéncia: A avaliacdo do desempenho escolar é
realizada de forma continuada, por meio do uso de diferentes
instrumentos de avaliagcéo. Para aprovacgéo, a Nota Final da disciplina
deverd ser igual ou superior a 6,0 (seis), além da necessaria

frequéncia minima de 75% da carga horaria total da disciplina.

Componente Curricular online

= Metodologia: € disponibilizado um Ambiente Virtual de
Aprendizagem, além de promover a familiarizagdo dos estudantes
com a modalidade a distancia. No modelo web-based, o processo
educativo € realizado com base na aprendizagem colaborativa e
significativa, por meio das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao.
O objetivo é proporcionar uma relacédo de aprendizagem que supere
as dimensbes de espaco/tempo e que desenvolva competéncias
necessarias para a formacéo dos futuros profissionais, valorizando o
seu papel ativo no processo.

= Avaliacdo e frequéncia: A avaliacdo do desempenho escolar é
realizada no decorrer da disciplina, com entrega de atividades online
e a realizacdo de atividades avaliativa presencial, obrigatoria,
realizada na instituicAio ou polo de apoio presencial em que o
estudante esta devidamente matriculado. Para aprovacdo, a Nota

Final da disciplina devera ser igual ou superior a 6,0 (seis). Outro



critério para aprovacao é a frequéncia minima de 75% da carga horaria
total da disciplina. A frequéncia é apurada a partir da completude das

atividades propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

9. QUALIFICAGCAO DOS DOCENTES

O corpo docente é constituido por professores especialistas, mestres e
doutores e de reconhecida capacidade técnico-profissional, atendendo aos
percentuais de titulacdo exigidos pela legislacao.

No Anexo A tem-se a relacdo dos professores que integram o corpo

docente do curso.

10. INFRAESTRUTURA

Dentre os espagos minimos apresentados nas sedes das Instituicbes
encontram-se:

e Instalacdes administrativas para o corpo docente e tutorial e para o
atendimento aos candidatos e estudantes;

e Sala(s) de aula para atender as necessidades didatico-pedagoégicas dos
cursos ou encontros de integracao;

e Recursos de Informatica para o desenvolvimento de atividades diversas,
com acesso a internet;

o Areas de convivéncia;

e Biblioteca: a consulta as bibliografias basica e complementar séo
garantidas na sua totalidade em bases de acesso virtuais disponiveis no
Ambiente Virtual de Aprendizagem, pagina da biblioteca, area do aluno e
acervos fisicos. A IES e os polos contam com espacos de estudos. Desta
forma, procura-se assegurar uma evidente relagéo entre o acervo com o
Projeto Pedagodgico do Curso, assim como manter uma constante
atualizagdo das indicag6es bibliograficas das disciplinas que compdem a
estrutura curricular de cada curso. O acesso a informacéao é facilitado por
servigos especializados, bem como pela disponibilizagado de computadores
nas bibliotecas com acesso a Internet para execucéo de pesquisa e acesso

a bases de periddicos indexados e portais de livros eletronicos. As



consultas aos acervos local e online estdo disponiveis por meio da pagina

da biblioteca no endereco: https://portal.fmu.br/biblioteca/

e Laboratérios didaticos especializados e profissionais: de acordo com 0(s)
curso(s) ofertado(s), deverdo constar laboratorios didaticos especificos em
consonancia com a proposta pedagdgica do curso.

Conheca os locais de oferta do curso, para todas as modalidades, no site

institucional: https://portal.fmu.br/graduacao/cursos/gestao-financeira/

ANEXO A - ATOS AUTORIZATIVOS DO CURSO E ULTIMOS
RESULTADOS DE AVALIACOES REALIZADAS PELO MEC

Presencial / Resolucao Portaria Mec n° 203,
Campus CDEPE s/n, de de25/06/2020, DOU n° 3 3 3
06/12/2005 128, de 07/07/2020,
Liberdade Secdo 1, p. 19-30
Resolucéo Portaria Ministerial n®
CDEPEs/n, de 389, de 13/08/2024,
EaD 30/09/2014 DOU n° 156, de 5 3 3
14/08/2024, Secéo 1, p.
81
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